
МУНІЦИПАЛЬНІ СИСТЕМИ 

ЕНЕРГОМЕНЕДЖМЕНТУ

Цілі.

Задачі.

Структура.

Інструменти.



Визначення системи енергоменеджменту

СЕМ - набір взаємопов'язаних або взаємодійних

елементів, що визначають енергетичну політику та 

енергетичні цілі, а також процеси і процедури для 

досягнення цієї політики та цих цілей;

СЕМ – частина загальної системи управління 

підприємством, основним завданням якої є 

управління ефективністю споживання ПЕР;
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Модель процесу постійного поліпшення

Аспекти 
менеджменту

Плануйте:
-політика, цілі;

-управління;
Виконуйте:
-навчання;

-підтримка зв’язків;
-управління 

обладнанням 
системами та 
процесами.

Перевіряйте:
-бенчмаркінг;
- верифікація.

-контроль докум. та 
процедур;

- внутрішній аудит.
Поліпшуйте:

- сторонній аналіз.

Технічні аспекти
Плануйте:
-управління 

енергоданими;
-оцінки.

Виконуйте:
-придбання 

енергоресурсів;
-проектування;

-проекти;
-верифікація.
Перевіряйте:

- постійний 
моніторинг;
-порівняння.
Поліпшуйте:
- ефективність 

системи.

Плануйте 
(plan)

Виконуйте 
(do)

Перевіряйте 
(check)

Поліпшуйте 
(act)
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Мета створення та функціонування МСЕМ

 Підвищення ефективності використання ПЕР. Зниження

енергетичної складової комунальних послуг. Зниження

фінансового навантаження на міській бюджет, пов'язаного з

оплатою енергоносіїв.

 Підвищення енергетичної безпеки та незалежності муніципальної

енергетики.

 Підвищення якості комунальних послуг.

 Зниження техногенного навантаження на оточуюче середовище.
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 Оперативний контроль та аналіз ефективності використання ПЕР в

бюджетних і житлових будівлях

 Розробка, реалізація и моніторинг енергоефективних проектів та

програм

 Складання міського енергетичного балансу

 Моніторинг фактично досягнутої економії ПЕР та зниження викидів СО2

 Енергетичне планування

Задачі СЕМ
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Порядок побудови системи енергетичного менеджменту

 Крок 1. Прийняття політичного рішення про впровадження на 

системи енергетичного менеджменту.

 Крок 2. Побудова складових системи енергоменеджменту.

 Крок 3. Запуск функціонування циклу енергоменеджменту у 

відповідності до стандарту ISO 50001.

 Крок 4. Сертифікація системи енергоменеджменту на відповідність 

стандарту ISO 50001.

 Крок 5. Забезпечення безперервності функціонування циклу 

енергоменеджменту.
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Засоби ЕМ
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Законодавча та нормативно-методична база МСЕМ

Міжнародні стандарти (ISO, IPMVP…);

Національні закони;

Національні стандарти (ДБН, ДСТУ…);

Нормативно-методична база;

Документи муніципального рівня.
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 Розширити базу ДСТУ ISO;

 Прийняти використання протоколу вимірювання та 

верифікації (IPMVP);

 Прийняти та задокументувати задокументованих 

методики самовдосконалення СЕМ;

 Можливе створення методики матеріального 

стимулювання;

 Підписання Угоди Мерів;

 Розроблено та частково виконано МЕП;

 Розроблено ПДСЕР;

 Створено відділ енергоменеджменту;

м. Хмельницький



10

Форми функціонування МСЕМ в містах України

Відділи ЕМ в муніципалітетах

Вінниця, Івано-Франківськ, Чернігів, 

Кривий Ріг, Луцьк, Львів, 

Хмельницький

Позитивні риси:

 Наявність вертикальної структури

управління енергоефективністю;

Недоліки:

 Низька мотивація;

 Додаткові витрати

бюджетних коштів;

 Фіксована структура;

 Неможливість

виконання функції ГВП.

МЭСКО

Київ, Дніпропетровськ, Рівне, 

Ладижин, Добротвір, Бурштин.

Позитивні риси:

 Високий рівень мотивації;

 Гнучкість організаційної 

структури;

 Безпосередня робота з 

інвестиційними структурами;

 Функції ГВП;

 Фінансова самостійність.

Недоліки:

 Послаблення вертикальної 

структури управління 

енергоефективністю.



Структурний підрозділ муніципалітету
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Енергосервісна компанія

ЕСКО

Муніципалітет

КП 

теплопостачання

КП 

водопостачання

КП

транспорт

КП 

електропостачання

інщі КП

Фінансові організації

Будівельні організації

Громадські організації

Дослідні інститути

Промисловість Приватний сектор

12



13

 виявлення потенціалу 

енергозбереження і розробки техніко -

економічних обґрунтувань (ТЕО) міських 

програм енергозбереження і окремих 

самоокупних енергозберігаючих проектів 

(СЕП);

 підготовка і виконання договорів 

підряду щодо впровадження 

самоокупних енергозберігаючих проектів;

 пошук інвесторів і залучення інвестицій 

для реалізації самоокупних 

енергозберігаючих проектів;

 визначення, розробка, фінансування, 

реалізація, впровадження проектів, 

підвищення ефективності від постачання 

та споживання енергоресурсів;

 Моніторинг та верифікація виконання 

проектів;

 надання консалтингових послуг з 

питань енергозбереження;

 визначення та підтримка актуальності 

базового енергоспоживання;

 Технічне обслуговування бюджетних 

об’єктів (лічильників, ІТП, вент. систем);

 технічне випробування та дослідження;

 виконання робіт з енергетичного 

обстеження об'єктів державної, 

комунальної та приватної власності, 

надання консультацій з питань 

енергозбереження, видача рекомендацій 

з енергозбереження;

Функції ЕСКО



14

Організація зв’язків.

ЕСКО

МФО

Об’єкти

Місцеві 

інвестори

МІСТО

Надання 

гарантій

звітування

кредитування

Погашення 

кредиту

Моніторинг

- споживання;

- реалізації;

- виконання проектів;

- надання послуг;

Повернення 

коштів

Місцеві 

банки



Посібник з МСЕМ
1. Тема. Коротка характеристика житлово-комунального господарства міста як 

об’єкту енергетичного менеджмент

2. Тема. Законодавство України та нормативно-методична база у сфері 
енергетичного менеджменту

3. Тема. Базові поняття з муніципального енергетичного менеджменту

4. Тема. Порядок побудови та функціонування системи енергетичного 
менеджменту

5. Тема. Інформаційно-аналітична складова системи енергетичного менеджменту

6. Тема. Енергетичний аудит об’єктів ЖКГ

7. Тема. Основні положення проектного аналізу. Економічне обґрунтування 
ефективності інвестицій в енергозбереження

8. Тема. Енергоефективність будівель.

9. Тема. Екологічні аспекти.

10. Тема. Закупівлі обладнання, послуг, ПЕР.
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Оперативний та проектний цикли ЕМ

 вимірювання;

 аналіз;

 прийняття рішення; 

 виконання;

 контроль виконання.

Часові рамки: (доба, тиждень).

 проектна ідея;

 розробка проектної пропозиції;

 визначення інвестора;

 отримання інвестицій;

 реалізація;

 моніторинг. 

Часові рамки: (місяць, рік).

Оперативний

(експлуатація)

Проектний 

(модернізація) 
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Інформаційно-методичні засоби.
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Відділ муніципального енергоменеджменту / ЕСКО



Інформаційно-методичні засоби.
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Відділ муніципального енергоменеджменту / ЕСКО



Інформаційно-методичні засоби
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 Створити реєстр енргоефективних проектів;

 Обрати та задокументувати систему моніторингу та 

верифікації проектів;

 Розширяти перелік об’єктів СЕМ для побудови 

муніципальних енергетичних балансів;

 Моніторинг споживання ПЕР;

 Досвід впровадження заходів з енергоефективності;

 База характеристик об’єктів;

м. Хмельницький



оперативний 
контроль та 

диспетчеризація

аналіз проектів

енергоаудит

документообіг

оперативний 
контроль та 

диспетчеризація

аналіз проектів

енергоаудит

документообіг

Програмні засоби
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 Розширити базу показників енергоефективності та якості 

енергоспоживання закладені в ПЗ;

 Поступово виключати людський фактор із системи 

отримання первинних показників;

 Впровадити електронну систему документообігу;

 Неможливість доопрацювання програмного комплексу 

моніторингу;

 Отримання первинних показів споживання ПЕР;

 Можливість автоматичного розрахунку деяких показників 

енергоефективноті;

м. Хмельницький



 Прилади обліку ПЕР;

 Прилади збору/передачі даних;

 Портативні прилади вимірювання;

 Системи диспетчеризації;

 Стандартні прилади обробки інформації.
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Спасибо за  внимание

Дякую за  увагу
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